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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                         Alp Arslan DEMİRHAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Alp Arslan DEMİRHAN
	Okul Müdürü
	Akif AKBUNAR
	Müdür Yardımcısı

	Ali TÜRKYILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Hediye Nükhet KILIÇ
	Öğretmen

	Nuray KIRMIZIGÜL
	Öğretmen
	Zekeriya OĞAN
	Öğretmen

	Arzu YANMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Figen KARA
	Öğretmen

	Ünzile ÜNALIR
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	Gönüllü veli

	
	
	
	



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Keçiören İlkokulu, 1926 yılında açılmıştır. 1954 yılında, Keçiören’in eski sakinlerinden, Zevk Lokantası Sahibi Mustafa Çizmeci’nin, Keçiören’de bir cami yaptıracağı, okul başöğretmeni tarafından haber alınmıştır. Başöğretmen, öğretmen arkadaşı ile merhum Mustafa Çizmeci’yi ziyaret ederek, cami yaptırma işini okul yaptırmaya çevirmiştir.30 Ekim 1958 tarihinde, okul öğrenime başlamıştır. Okula “Çizmeci İlkokulu” adı verilmiştir. O yıl 12 sınıfla öğrenime başlayan Çizmeci İlkokulu’nda, 625 öğrenci ve baş öğretmen dahil 13 öğretmen görev yapmıştır.
Okulumuzun öğrenci mevcudu 1983 – 1985 yılları arası oldukça arttığı için, öğrencilerin bir kısmı bölgede yapımı tamamlanan Şenlik İlkokulu’na gönderilmiştir. 1989 – 1990 yılında okul idaresinin çalışmaları ile baraka bina yıkılmış, yerine 24 derslikli yeni binanın yapımı başlatılmıştır. 1992 – 1993 Eğitim – Öğretim Yılı’nda yeni bina törenle eğitim-öğretime açılmıştır. 
2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılı 3 blok ile ikili olarak eğitim öğretime devam ederken norma öğretime geçiş çalışmaları başlatılarak A ve B blok yıkılıp yerine 52 derslikli bina inşaatına Ağustos 2018 tarihinde başlamıştır. Okulumuzun yıkılan bloklarında okumakta olan öğrencilere eğitim öğretime 3. ve 4. Sınıf öğrencileri Şenlik İlkokulunda öğlenci devre olarak devam etmektedirler. C Blokta ise Anasınıfı, 1. ve 2. Sınıflar ikili devre şeklinde eğitim öğretime devam etmektedir. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılında yeni binamızı tamamlanmasıyla normal eğitime geçilmesi planlanmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres: 
	Pınarbaşı  Mahallesi Anız Sokak No:13  KEÇİÖREN 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/%C3%87izmeci+%C4%B0lkokulu/@40.0000714,32.8611085,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14d34d050f69c6e7:0x325a05616fa3ed25!8m2!3d40.0000673!4d32.8632972


	Telefon Numarası: 
	03123814145
	Faks Numarası:
	03123554557

	e- Posta Adresi:
	708793@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	cizmeciilkokulu meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708793
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1926
	Toplam Çalışan Sayısı *
	102

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	970
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	70

	
	Erkek
	998
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	1968
	
	Toplam
	95

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	111.76
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	20
	63
	83

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	4
	5

	İdari Personel
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	78
	108


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	80
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	26-16-25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	828
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	14.324
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	150
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI A
	6
	9
	15
	2T
	18
	16
	34

	ANA SINIFI B
	7
	9
	16
	2Y
	17
	12
	29

	ANA SINIFI C
	6
	8
	14
	3A
	12
	12
	24

	ANA SINIFI D
	9
	5
	14
	3B
	7
	11
	18

	ANA SINIFI E
	7
	12
	19
	3C
	8
	18
	26

	ANA SINIFI F
	8
	11
	19
	3D
	14
	15
	29

	ANA SINIFI G
	8
	10
	18
	3E
	14
	13
	27

	ANA SINIFI H
	8
	9
	17
	3F
	19
	8
	27

	1A
	11
	11
	22
	3G
	10
	15
	25

	1B
	12
	12
	24
	3H
	13
	13
	26

	1C
	9
	13
	22
	3I
	14
	11
	25

	1D
	10
	9
	19
	3K
	16
	16
	32

	1E
	13
	12
	25
	3L
	10
	16
	26

	1F
	9
	11
	20
	3M
	17
	13
	30

	1G
	12
	15
	27
	3N
	17
	12
	29

	1H
	11
	14
	25
	3O
	7
	8
	15

	1I
	10
	14
	24
	3P
	16
	14
	30

	1K
	12
	9
	21
	3S
	12
	12
	24

	1L
	12
	12
	24
	3T
	14
	12
	26

	1M
	13
	11
	24
	3Y
	9
	14
	23

	1N
	14
	10
	24
	4A
	12
	18
	30

	10
	13
	12
	25
	4B
	13
	13
	26

	1P
	12
	12
	24
	4C
	16
	16
	32

	1S
	13
	13
	26
	4D
	19
	12
	31

	1T
	11
	14
	25
	4E
	15
	10
	25

	2A
	16
	10
	26
	4F
	16
	12
	28

	2B
	16
	12
	28
	4G
	10
	15
	25

	2C
	13
	10
	23
	4H
	12
	9
	21

	2D
	18
	15
	33
	4I
	13
	15
	28

	2E
	15
	18
	33
	4K
	10
	12
	22

	2F
	13
	17
	30
	4L
	13
	11
	24

	2G
	14
	17
	31
	4M
	10
	12
	22

	2H
	9
	9
	18
	4N
	15
	14
	29

	2I
	10
	11
	21
	4O
	12
	16
	28

	2K
	15
	16
	31
	4P
	6
	12
	18

	2L
	12
	20
	32
	4S
	12
	14
	26

	2M
	17
	17
	34
	4T
	11
	12
	23

	2N
	21
	13
	34
	4Y
	14
	10
	24

	2O
	0
	0
	0
	ÖZEL HAFİF
	3
	5
	8

	2P
	11
	15
	26
	ÖZEL AĞIR
	0
	3
	3

	2S
	18
	16
	34
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	36
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	30
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	
	Genel Bütçe(Personel Maaş, Ekders, Su, Doğalgaz ve elektrik, telefon Faturaları)
	Okul-Aile Birlikleri
	Genel Bütçe(Personel Maaş, Ekders, Su, Doğalgaz ve elektrik, telefon Faturaları)
	Okul-Aile Birlikleri

	2016
	1.930.503,00
	137.367,20
	1.930.503,00
	137.367,20

	2017
	2.424.576,00
	134.450,82
	2.424.576,00
	124.394,23

	2018
	3.365.786,00
	220.000,00
	3.365.786,00
	221.305.00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,83
	97,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,00
	80,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,50
	90,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,35
	87,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,65
	93,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,60
	93,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,50
	90,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,60

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,75

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,30

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,39


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÇİZMECİ  İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,60
	92,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,85
	97,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,55
	91,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,65
	93,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,70
	94,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,60
	92,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,80
	97,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,35
	87,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,85
	97,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,55
	91,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,70
	94,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,50
	90,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,90
	98,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,66
	93,30


Veli Anketi Sonuçları:
	ÇİZMECİ  İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ  MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,35
	87,00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,85
	97,00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,65
	93,00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,00
	80,00

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,60
	92,00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,40
	88,00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,00
	80,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,25
	85,00

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,80
	96,00

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,00
	80,00

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,00
	80,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda santsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,00
	80,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,30
	86,00


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Çizmeci İlkokulu Müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Derslikler geniş ve ferah olması, öğretmenlerin tecrübeli ve alanına hakim olması, okul güvenlik personeli çalıştırılarak okul güvenliğinin sağlanması, okul idaresine istenildiğinde ulaşabilmesi, başarılı bir eğitimin verilmesi


	Çalışanlar
	Öğretmenlerin yeniliğe açık ve kendini geliştirme kapasitesinin yüksek olması, öğretmenlerin birlik, beraberlik ve dayanışma içinde hareket etmeleri, kurum kültürüne sahip olmaları

	Veliler
	Velilerin, öğrencilerin eğitim ve öğretimden en iyi şekilde yararlanmasındaki talebinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun konumunun merkezi olması, ulaşım imkanlarının kolay olması, okul bahçesinin sportif ve kültürel faaliyetlere uygun olması, 

	Donanım
	Dersliklerin teknolojik ve fiziksel donanımının yeterli olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Herkese eşit adaletli davranma, güçlü iletişim, çalışanların ihtiyaçlarına duyarlı olma

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bahçenin yeterli donanıma sahip olmaması, spor salonunun bulunmaması, kantinin öğrenci ihtiyaçlarını karşılamaması, sıraların ergonomik olmaması, kütüphane olmaması

	Çalışanlar
	Sınıfların kalabalık olması, öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

	Veliler
	Kantinin öğrenci ihtiyaçlarını karşılamaması, okulun merkezi konumundan dolayı trafiğin yoğun oluşu, spor alanlarının olmaması, kütüphanenin olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi konumundan dolayı trafiğin yoğun oluşu

	Donanım
	Spor salonu ve kütüphane olmaması

	Bütçe
	Giderleri karşılayacak ödeneğin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulun çalışan sayısının fazla olmasından dolayı iletişim sorunlarının yaşanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması sebebi ile informel ilişkilerin gelişmemesi


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlık tarafından 2023 vizyonunun açıklanarak eğitime yön verilmesi

	Ekonomik
	Okul-aile birliği bütçe yeterliliği, belediyelerle işbirliği

	Sosyolojik
	Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması.

	Teknolojik
	Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, DYS sisteminin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili )  ile ilgili projelerin yapılması, yeşil alanların varlığı


Tehditler
	Politik
	Ülke genelinde eğitim kurumlarının fazlalığı nedeniyle hedeflerin ulaşılabilirliğinin güçleşmesi

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması, bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması,  

	Sosyolojik
	Göç alan bölgede olunması, toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi

	Ekolojik
	Yeşil alanların giderek azalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	3
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	6
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	7
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	5
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

	9
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	10
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	5
	Yabancı dil becerileri

	6
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	7
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	8
	Okul-Aile Birlikleri

	9
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	10
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Güvenli ve çağdaş bir ortamda, nitelikli eğitim sunarak; araştıran, sorgulayan, girişimci, hedefleri olan mutlu bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ *
Mensubu olmaktan övünç duyulan, milli değerleri ve demokrasiyi özümsemiş, çağdaş, geleceğe güvenle bakan bireylerin yetiştiği, ulusal ve uluslararası norm belirleyen bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) - Seffaflık,









2) - Her alanda kalite,

3) - Katılımcılık ve isbirliği,







4) - Esitlik ve adalet,

5) - Yenilikçilik ve yaratıcılık,






6) - Planlılık,

7) - Yardımseverlik,








8) - Toplum yararı,

9) - Girisimcilik,








10) - Tasarruf,

11) - Milli değerler,








12) - Güvenirlilik .
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan çocukların sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimlerinin sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların başta dezavantajlı gruplar olmak üzere öğrencilerimizin tamamının eğitime katılımını sağlamak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	%32
	%50
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	%3
	%2,5
	%2,4
	%2,3
	%2,2
	%2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı
	%3
	%2,5
	%2,4
	%2,3
	%2,2
	%2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin e okuldan tespiti yapılacak ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü 
	Mayıs 2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 8 arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1
	Başarı Oranı
	%90     
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	 Mayıs 2019-2023

	2.1.2
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	 Eylül 2019-2023

	2.1.3
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	 Her ayın ilk haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını arttırmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	9800
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Haftanın son gününün bir ders saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her hafta son günü

	3.1.2
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eylül-Nisan 2019-2023

	3.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların alınması, kitap bağışlarının kabul edilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eylül-Nisan 2019-2023

	3.1.4
	Okulun z kütüphanesi oluşturularak etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eylül 2019-2023

	3.1.5
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 100 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	6.000.000,00
	6.858.600,00
	7.567.465,68
	8.405.184,13
	9.326.392,31
	38.157.642,13

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	180.000,00
	205.758,00
	227.023,97
	252.155,52
	279.791,77
	1.144.729,26

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	6.180.000,00
	7.064.358,00
	7.794.489,65
	8.657.339,66
	9.606.184,08
	39.302.371,40

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	1.357.215
	1.551.433
	1.711.780
	1.901.274
	2.109.654
	8.631.357

	Hedef 1
	1.357.215
	1.551.433
	1.711.780
	1.901.274
	2.109.654
	8.631.357

	AMAÇ 2
	556.359
	635.974
	701.705
	779.384
	864.804
	3.538.226

	Hedef 1
	721.986
	825.303
	910.601
	1.011.405
	1.122.255
	4.591.550

	Hedef 2
	1.224.774
	1.400.039
	1.544.739
	1.715.742
	1.903.787
	7.789.081

	Hedef 3
	512.377
	585.699
	646.233
	717.771
	796.439
	3.258.519

	AMAÇ 3
	293.864
	335.915
	370.634
	411.663
	456.781
	1.868.857

	Hedef 1
	97.270
	111.189
	122.681
	136.261
	151.196
	618.596

	Hedef 2
	196.594
	224.727
	247.953
	275.402
	305.586
	1.250.261

	AMAÇ TOPLAM
	5.039.790,00
	5.760.983,95
	6.356.406,31
	7.060.060,49
	7.833.843,12
	32.051.083,87

	Genel Yönetim Giderleri
	1.140.210,00
	1.303.374,05
	1.438.083,34
	1.597.279,17
	1.772.340,96
	7.251.287,52

	TOPLAM KAYNAK
	6.180.000,00
	7.064.358,00
	7.794.489,65
	8.657.339,66
	9.606.184,08
	39.302.371,40

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam
	

	AMAÇ 1
	1.358.972
	1.553.441
	1.713.996
	1.903.735
	2.112.385
	8.642.530
	

	Hedef 1
	1.358.972
	1.553.441
	1.713.996
	1.903.735
	2.112.385
	8.642.530
	

	AMAÇ 2
	557.079
	636.797
	702.613
	780.393
	865.924
	3.542.806
	

	Hedef 1
	722.921
	826.371
	911.780
	1.012.714
	1.123.708
	4.597.494
	

	Hedef 2
	1.226.359
	1.401.851
	1.546.739
	1.717.963
	1.906.252
	7.799.164
	

	Hedef 3
	513.041
	586.457
	647.070
	718.700
	797.470
	3.262.738
	

	AMAÇ 3
	294.244
	336.350
	371.114
	412.196
	457.372
	1.871.276
	

	Hedef 1
	97.395
	111.333
	122.839
	136.438
	151.391
	619.397
	

	Hedef 2
	196.849
	225.018
	248.274
	275.758
	305.981
	1.251.879
	

	AMAÇ TOPLAM
	5.046.314,00
	5.768.441,53
	6.364.634,67
	7.069.199,73
	7.843.984,02
	32.092.573,95
	

	Genel Yönetim Giderleri
	1.141.686,00
	1.305.061,27
	1.439.944,94
	1.599.346,84
	1.774.635,26
	7.260.674,30
	

	TOPLAM KAYNAK
	6.188.000,00
	7.073.502,80
	7.804.579,61
	8.668.546,57
	9.618.619,27
	39.353.248,25
	

	
	
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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